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EL PROGRAMA COMO INNOVACION: ESTRATEGIAS

H]

Poner en marchaun programaeducativo de atencion alos nifios extranjeros exige no sélo lacon-
sideracion de los aspectos técnicos. contenidos, metodologia, horarios, profesionales implica-
dos, etc. En lamedidaen que se trata de una experiencia nueva, con profesional es que acometen
por vez primeraestatarea’, esoportuno reflexionar sobre aquellos aspectosquevan arevel arse co-
mo crucialesparalabuenamarchadel proyecto.

Todainnovacion |lleva aparejadas resistencias, cuando no oposiciones. Por ello, unaparte delas
energias depositadas en €l proyecto deben consumirse en explicar suficientemente el mismo con
el findedarloaconocer, lograr su aceptacion y/oaprobaciony conquistar el apoyoy lacola-
bor acion delosprofesionalesy lacomunidad.

En el mismo momento en que un profesional asume el trabaj o especifico con losa umnosextran-
jerossecorreed peligrodelainhibicidndel resto, queentiendeque"no esasuntomio”. Y, comove-
remos mas adelante, la respuesta educativaintercultural nunca puede ser obra de un solo profe-
sional: exigeel trabaj o coordinado delacomunidad.

Entrelasactuacionespreviasdirigidasalapresentacion, discusiony concrecion del programapa-
rece convenientetomar en consi deraci dn actuaci onesposi bl esen los siguientesambitos:

Conlacomunidad educativa: Consejo Escolar
ConlaAsociaciondeMadresy Padres
Con lasfamilias delos nifios de minorias. explicacion del programaescolar y
ambitosde participacion eintegracién enlacomunidad

o Con €l profesorado: Comision Pedagdgica, Claustro, Equipo Docente, tutoria
Conaumnos: reunion degrupo

Lapresentacion, concreciony desarrollo del programadeintervencién deben gjustarsealasding
mi cas organi zativas propias de cada centro educativo. Gran parte del éxito del programa depen-
deradecémologremoscaptar el interésdelacomunidady conquistar su colaboracion.

Recomendamos que setomen en consi deraci 6n algunas de | as ensefianzas de lainnovaci 6n esco-
lar quefiguran en el cuadro adjunto.

°Enlacomunidad asturiana, la Consejeria de Educacion esta proyectando | a creacion de una nueva figura docente:
el profesor dealumnosextranjeros.



RECOMENDACIONESPARALA IMPLANTACION DEL PROGRAMA
(Miles, 1988; Hopes, 1988)

INICIACION DEL PROGRAMA

1. Queel proyecto no parezcacomo meramente personal. Lograr |os compromisosy apoyos ne-
cesariosimplicando en un primer momento al equipo directivoy aprofesores. Laimplicacion
del profesorado vendra mediada por la evolucion de sus preocupaciones ante la nuevatarea.
Estaevol ucién puede seguir lassiguientesfases:

Tomadeconciencia: inicio delapreocupaci én por lainnovacion.
Informacion: sensibilidad por la innovacion y deseo de conocerla con mas
profundidad.

o Implicaciénindividual: valoracion personal de sus capacidadesenrelaciona
lagjecucién del proyectoy |os costes personales que le supone. Entrelacon-
fianzay ladesconfianza
Consecuencias: laatencion secentraen losefectos sobre el alumnado.
Colaboracion: se preocupade la coordinacion y colaboracion con otras per-
sonasconvistaadesarrollar lainnovacion.

o Revision: interés por evaluar lainnovacion con tres posibles derivaciones:
abandono, mantenimiento o generalizacion.

2. Verificar quecadaunotengaunamedidaclaradel proyecto.

3. Hacertodolo posiblepor evidenciar losfactoresmotivadoresy disminuir o anular losfactores
disuasorios.

Esforzarseen dotar delosrecursosnecesariosdetiempo, dineroy personas.

Crear nuevasestructuras, rolesy equiposparaqueel proyecto puedaser llevadoabuenfin.
Aun cuando estétodo previstoy planificado, recuérdeselaambigtiedad y el desorden quetodo
cambiointroduce. Tengaconfianzaen correr riesgos cal culados.

7. Recuerdelaimportanciade mantener |aestabilidad mientrasintroduceel cambio.
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DESARROLLO DEL PROGRAMA

1. Existeunafasedepuestaen précticaen el proceso de cambio que debe estar organizadapor un
programadeactividadesque contribuyaasu éxito.

2. Hacer planesacortoy largo plazo detal formaguelosobjetivosdltimosque pretendemos sean
efectivamente puestosen marcha.

3. Mantener el cambio: el cambio esun proceso evol utivo, laadaptacion del ensefianteal cambio
también. Se debe prestar atencion areflexionar sobre | os problemas que surgen en el proceso,
tantoanivel individual como colectivo. Laparticipacionaumentael compromiso.

4. Ladimensién delasrelaciones humanas no debe ser subestimada. Ha sido sefialadacomo un
factorimportantedel éxitoy del cambio.

5. Endl desarrollo del programa hay que mantener permanentemente unalinea de informacion
internay externade modo que se garantice el conocimiento de su g ecucion parapotenciar los
apoyosal programa.

INTEGRACION DEL PROGRAMA
Recuérdese que €l abjetivo final de todainnovacion exitosa es su conversion en rutina cotidiana.

Esto suponequelainnovaci én dejade serloy se convierte en unapracticaordinariatanto paralaes-
cuelacomo paralosdocentes que han modificado asi su quehacer profesional.
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